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ĮMONIŲ 2025 M. VEIKLOS REZULTATAI

AB „Šiaulių energija“

	Nr.
	Rodiklis
	2024 m.
	2025 m.
	Pokytis, proc.

	1.
	Turtas, Eur
	82 951 269
	84 078 913
	1,36

	2.
	Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
	2 301 329
	3 403 528
	47,89

	3.
	Pardavimo pajamos, Eur
	32 338 110
	32 410 190
	0,22

	4
	Pardavimo savikaina, Eur
	28 710 885
	27 451 649
	-4,39

	5.
	Darbuotojų skaičius
	222
	218
	-1,80



Per 2025 metus investicinių projektų sumą sudarė 2 942,0 tūkst. Eur, iš jų didžiausi investiciniai projektai:
1) šilumos perdavimo tinklų 5,2 kms ilgio projektavimo, rekonstrukcijos ir statybos darbai (2 324,9 tūkst. Eur). Pagal sutartis darbus vykdė 6 rangovai, dalis darbų buvo vykdoma ūkio būdu. Šilumos tinklų renovavimo projektai buvo vykdomi Bendrovės lėšomis. 2025 metais buvo vykdomi centralizuoto šilumos perdavimo tinklo vamzdynų, patenkančių į teritorijas, kuriose Šiaulių miesto savivaldybė įgyvendina viešosios infrastruktūros sutvarkymo projektus, renovavimas. Per 2025 metus renovuota 3,5 kms šilumos tiekimo tinklų, patenkančių į minėtas teritorijas, už 1,6 mln. Eur. Taip pat buvo vykdomi kiti Bendrovės šilumos tiekimo tinklų rekonstravimo projektai, kurių metu per 2025 metus renovuota 1,7 kms dvivamzdės sistemos tinklo už 0,7 mln. Eur. Iš viso iki 2025 metų pabaigos Bendrovės valdomose šilumos tiekimo sistemose renovuota 166,3 kms dvivamzdės sistemos tinklo, t. y. 64,3 procentai. Tame skaičiuje Šiaulių miesto šilumos tiekimo sistemoje viso jau renovuota 164,7 kms (t. y. 68,6 procentai).
2) šilumos apskaitos prietaisų duomenų nuotolinio nuskaitymo sistemos įdiegimas (171,6 tūkst. Eur). Projekto įgyvendinimui buvo pasirašyta sutartis su UAB ILTE Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramai gauti pagal finansinę priemonę, kurios apimtyje, vadovaujantis valstybės pagalbos teikimo schema, lengvatinė paskola derinama su dotacija ir teikiamos kartu. Bendra UAB ILTE skirtos lengvatinės paskolos ir dotacijos suma projekto įgyvendinimui - iki 132,7 tūkst. Eur. Projektą numatoma užbaigti 2026 metais.
3) biokuro ir pelenų transportavimo įrenginių kapitalinio remonto ir modernizavimo darbai (173,6 tūkst. Eur).
4) mažinant iškastinio kuro panaudojimą Bendrovės katilinėse Šiaulių rajone, 2025 metais pateikus paraiškas, bei UAB ILTE skyrus finansavimą iš Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų lengvatinės paskolos bei dotacijos forma, kurios teikiamos kartu, pradėti šilumos siurblių įrengimo projektai Kužių, Aukštelkės, Ventos ir Pavenčių katilinėse, Šiaulių rajono savivaldybėje. Planuojama bendra projektų vertė 528,0 tūkst. Eur, iš jų bendra UAB ILTE skirtos lengvatinės paskolos ir dotacijos suma siekia 422,4 tūkst. Eur. Projektus numatoma užbaigti 2026 metais.
5) 2025 metais pradėtas elektrostatinio filtro, skirto katilų išmetamų dujų degimo produktams valyti nuo juose esančių kietųjų dalelių, įrengimo projektas Kuršėnų katilinėje. Pasirašyta katilinės modernizavimo darbų sutartis, pradėti projektavimo darbai. Bendra planuojama projekto vertė – 330,0 tūkst. Eur, iš jų 198,0 tūkst. Eur APVA skirta parama projekto finansavimui Lietuvos aplinkos apsaugos investicijų fondo lėšomis. Projektą planuojama užbaigti 2026 metais.
2025 metais Bendrovėje sukurta, įdiegta ir sertifikuota Integruota kokybės, aplinkos apsaugos ir darbuotojų sveikatos ir saugos vadybos sistema.

KAINA:
Bendrovės taikoma šilumos kaina net ir šalčiausiais mėnesiais buvo pati mažiausia tarp didmiesčių ir antra mažiausia iš VERT skelbiamų visų 50-ies šilumos tiekėjų.


	Eil. Nr.
	Siektini rodikliai
	Nustatyta reikšmė Lūkesčių rašte (siekiama reikšmė)
	Rezultatas 2025.12.31
	Pastaba

	Finansiniai rodikliai 

	1.
	Grynasis pelningumas
(Grynasis pelnas / pardavimo pajamos) *100%
	≥ 1,0
	10,5  – įvykdyta
	 

	2.
	Nuosavo kapitalo grąža (ROE)
(Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100%
	≥ 0,4
	6,1  – įvykdyta
	 

	3.
	EBITDA pelningumas
(EBITDA / pardavimo pajamos) * 100%
	≥ 10,0
	25,8  – įvykdyta
	 

	4.
	Skolų ir nuosavybės santykis, koef.
(Įsipareigojimai / turtas)
	< 0,2
	0,13  – įvykdyta
	 

	Nefinansiniai rodikliai

	1.
	Rekonstruoti centralizuoto šilumos tiekimo tinklai (vamzdynai), ilgis km
	≥ 1,53
	5,2  – įvykdyta
	 

	2.
	Pietinės katilinės CŠT sistemoje tiekiamos šilumos energijos, pagamintos naudojant atsinaujinančius energijos išteklius, dalis, proc.
	> 80
	92,64  – įvykdyta
	 

	3.
	Pietinės katilinės CŠT sistemos technologinėms reikmėms reikalingos elektros energijos dalis, pagaminta kogeneracinėje jėgainėje, proc.
	> 82
	89,6  – įvykdyta
	 

	4.
	Pagal Šilumos tinklų ir šilumos vartojimo įrenginių priežiūros (eksploatacijos) taisykles atlikus hidraulinius bandymus, terminas, per kurį turi būti atstatytas karšto vandens tiekimas, val.
	≤ 72
	72  – įvykdyta
	 

	5.
	Bendrovėje įdiegta kokybės vadybos sistema (atitinkanti ISO 9001 standarto reikalavimus), aplinkos apsaugos vadybos sistema (atitinkanti ISO 14001 standarto reikalavimus), darbuotojų sveikatos ir saugos vadybos sistema (atitinkanti ISO 45001 standarto reikalavimus), taip/ne
	-
(vykdomos procedūros)
	100 proc. (įdiegta) – įvykdyta 
	 

	6.
	Įdiegtas nuotolinis šilumos apskaitos prietaisų duomenų nuskaitymas pastatuose, proc.
	> 50
	85,29 – įvykdyta
	 

	7.
	Naujai prijungtų vartotojų skaičius, vnt.
	2
	15 – įvykdyta
	(iš jų 12 tiekiama šiluma statybos darbų metu)





UAB „Šiaulių vandenys“

	Nr.
	Rodiklis
	2024 m.
	2025 m.
	Pokytis, proc.

	1.
	Turtas, Eur
	124 891 915
	130 100 773
	4,17

	2.
	Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
	1 788 423
	1 769 570
	-1,05

	3.
	Pardavimo pajamos, Eur
	15 536 257
	16 126 427
	3,80

	4
	Pardavimo savikaina, Eur
	11 157 662
	11 607 001
	4,03

	5.
	Darbuotojų skaičius
	234
	230
	-1,71



Iš viso aptarnauja 55 887 klientų. Per metus klientų skaičius išaugo 276 vnt.
2025 m. įmonė tęsė miestui ir jo gyventojams reikšmingų vandentvarkos infrastruktūros projektų įgyvendinimą – investicijos siekė per 5,1 mln. Eur (2024 m. 4,7 mln. Eur.): 
• užbaigtas vandentiekio ir nuotekų tinklų plėtros projektas Mažvydo ir L. Rėzos gatvėse, nutiesta 942,2 m vandentiekio ir 1 201,4 m. nuotekų tinklų, įrengta nuotekų siurblinė. Ši infrastruktūra sudarė galimybę prie centralizuotų sistemų prisijungti 63 esamiems ir 44 būsimiems namų ūkiams; 
• baigti Lieporių-Šventupio gyvenamojo rajono rytinės dalies infrastruktūros plėtros darbai. Įrengta 1 687,5 m. vandentiekio ir 1 436,9 m. nuotekų tinklų. Naujai nutiesta infrastruktūra atvėrė galimybes prisijungti prie centralizuotų sistemų 13 esamų ir 58 būsimiems namų ūkiams;
• atlikti nuotekų valymo įrenginių Šiaulių r. Jurgeliškių k. paprastojo remonto darbai už 1 315,2 tūkst. Eur. (atnaujinta susidėvėjusi įranga bei atlikti įrangos remonto darbai);
• atlikti vandentiekio, buitinių ir paviršinių nuotekų tinklų rekonstravimo ir remonto darbai už 1 196,1 tūkst. Eur – rekonstruota /suremontuota 2,11 km. vandentiekio ir buitinių nuotekų tinklų, 0,84 km. paviršinių nuotekų tinklų.
• įrengta 6,6 km. vandentiekio ir nuotekų tinklų Pabalių vakarinėje dalyje – Žemynos ir Sprudeikos g. už 518 tūkst. Eur ir kt. 

KAINA:
Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo kainos Eur/m3:
Šiaulių m. – 4,07
Vilniaus m. – 2,44
Kauno m. – 2,49
Klaipėdos m. – 2,96
Panevėžio m. – 2,70 
Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo kainos priklauso nuo vartotojų skaičiaus, ypač nuo miestuose gausiai vartojančių vandenį įmonių. Didžiausia kaina 6,39 Eur – UAB Kupiškio vandenys. Iš 66 vandenį tiekiančių įmonių, UAB „Šiaulių vandenys“ yra 32 vietoje, žiūrint nuo mažiausios kainos. 

	Eil. Nr.
	Siektini rodikliai
	Nustatyta reikšmė Lūkesčių rašte (siekiama reikšmė)
	Rezultatas 2025.12.31
	Pastaba

	Finansiniai rodikliai

	1.
	Grynasis pelningumas
 (grynasis pelnas/pardavimai*100)
	≥ 2
	10,97 – įvykdyta
	 

	2.
	Nuosavo kapitalo grąža ROE
 (grynasis pelnas/nuosavo kapitalo*100)
	≥ 0,4
	2,2 – įvykdyta
	 

	3.
	Skolos ir nuosavybės santykis (koef.)
 (visos skolos/nuosavo kapitalo)
	≤ 1
	0,14 – įvykdyta
	 

	4.
	Max įsiskolinimo rodiklis (visos skolos /EBITDA) (koef.)
	< 5
	2,1 – įvykdyta
	 

	Nefinansiniai rodikliai

	1.
	Užtikrinti abonentams ir vartotojams tiekiamo geriamojo vandens kokybės ir surinktų nuotekų išvalymo rodikliai
	100
	100 – įvykdyta
	 

	2.
	Atnaujintų (rekonstruotų, suremontuotų) ir įrengtų vandens tiekimo ir buitinių bei paviršinių nuotekų surinkimo tinklų ilgis
	8,8
	12,3 – įvykdyta
	 

	3.
	Geriamojo vandens tiekimo ir nuotekų tvarkymo paslaugų prieinamumo didinimas – sudaryta galimybė namų ūkiams (esamiems ir perspektyviniams) prisijungti prie centralizuotai teikiamų paslaugų
	150
	148 – neįvykdyta
	Įvykdymas 98,7 proc. 

	4.
	Iš skirstomojo tinklo įsigyjamos energijos dalis, nuo visos suvartojamos elektros energijos
	< 62
	59 – įvykdyta
	 



































UAB „Busturas“

	Nr.
	Rodiklis
	2024 m.
	2025 m.
	Pokytis, proc.

	1.
	Turtas, Eur
	9 520 118
	10 136 203
	6,47

	2.
	Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
	406 404
	401 142
	-1,29

	3.
	Pardavimo pajamos, Eur
	8 759 003
	8 553 224
	-2,35

	4
	Pardavimo savikaina, Eur
	5 515 076
	5 058 034
	-8,29

	5.
	Darbuotojų skaičius
	314
	312
	-0,64



• Įsigyti 3 vnt. nauji tarpmiestiniai Man Lion‘s Coach markės autobusai.
• Įvyko pirkimas dėl 3 vnt. naujų tolimojo susisiekimo autobusų įsigijimo.
• Nuo 2025 m. rugpjūčio pakeista 17 maršruto trasa per Ežero g. ir joje įrengtos S. Šalkauskio ir Rygos stotelės.
• Nuo spalio mėn. paleistas dar vienas naujas 14A maršrutas bei pakeista 16 maršruto trasa. Šie maršrutai priderinti prie naujai atsidariusios Eglės sanatorijos Statybininkų g.
• Atsiskaitymų, mobiliaisiais įrenginiai miesto autobusuose naudojant „Šiauliai BUS“ aplikaciją, skaičius sudarė 18,7 proc. per 2025 m.

KAINA:
Viešojo transporto bilietų kainų palyginimas tarp kitų miestų:
Šiaulių miesto vienkartinio bilieto kaina 0,74 Eur, perkant iš vairuotojo ar atsiskaitant banko kortele 1,50 Eur;
Vilniaus miesto vienkartinio bilieto kaina 1,00 (30 min) / 1,25 Eur (60 min);
Kauno miesto vienkartinio bilieto kaina 0,70 Eur, perkant iš vairuotojo arba banko kortele 1,50 Eur;
Klaipėdos miesto vienkartinio bilieto kaina 0,70 Eur, perkant iš vairuotojo 1,50 Eur;
Panevėžio miesto vienkartinio bilieto kaina 0,70 Eur, vienkartinis popierinis bilietas 1,50 Eur;

Šiaulių miesto savivaldybės atveju 35,0 procentai sudaro pajamos iš bilietų pardavimo ir 65,0 procentai sudaro negautų pajamų ir nuostolių kompensacija.

	Eil. Nr.
	Siektini rodikliai
	Nustatyta reikšmė Lūkesčių rašte (siekiama reikšmė)
	Rezultatas 2025.12.31
	Pastaba

	Finansiniai

	1.
	Grynasis pelningumas, proc.
 (Grynasis pelnas / pardavimo pajamos) * 100%
	ne mažiau nei 4
	4,69 – įvykdyta
	 

	2.
	Nuosavo kapitalo grąža, proc.
 (Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100%
	siektų ne mažiau nei 4
	8,84 – įvykdyta
	 

	3.
	Skolų ir nuosavybės rodiklis, koef.
 Skolos / nuosavas kapitalas
	ne didesnis nei 0,90
	0,69 – įvykdyta
	 

	4.
	Bendras pardavimo sąnaudų, bendrųjų ir administracinių sąnaudų lygis, proc.
 (Pardavimo, bendrosios ir administracinės sąnaudos / pardavimų pajamos) * 100 %
	ne didesnis nei 32
	34,61 – neįvykdyta
	Pardavimo sąnaudos padidėjo 3,3 proc., bendrosios ir administracinės sąnaudos – 14,9 proc. Veiksniai: atlyginimų, šildymo ir elektros, nusidėvėjimo, kitų veiklos sąnaudų augimas

	Nefinansiniai

	1.
	Vidutinis važiuojančių (pagal žymėjimų skaičių) keleivių skaičius per darbo dieną (miesto maršrutuose)
	34 300
	33 224 – neįvykdyta
	Pagrindinės keleivių mažėjimo priežastys susijusios su mažesniu bilietų pirkimu pas vairuotojus, sumažėjusiu darbuotoju skaičiumi Zoknių rajono transporto įmonėse, gatvių rekonstrukcijos darbai, kurie turėjo įtakos autobusų vėlavimams, kas sukėlė nepatogumus keleiviams.

	2.
	Klientų rekomendavimo naudotis teikiamomis paslaugomis reikšmė (NPS) (>0), proc.
	4
	7 – įvykdyta
	 

	3.
	Dyzelinių autobusų rida bendroje miesto ridoje, proc.
	10
	7,03 – įvykdyta
	 

	4.
	Nutrauktų keleivių vežimo reisų dalis miesto maršrutuose nuo visų planuojamų reisų, proc.
	0,2
	0,16 – įvykdyta
	 

	5.
	Vidutinis viešojo transporto amžius
	11,9
	12 – neįvykdyta
	 





































UAB „Šiaulių šviesa“

	Nr.
	Rodiklis
	2024 m.
	2025 m.
	Pokytis, proc.

	1.
	Turtas, Eur
	18 167 229
	18 108 413
	-0,32

	2.
	Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
	171 715
	152 299
	-11,31

	3.
	Pardavimo pajamos, Eur
	4 118 371
	3 747 515
	-9,00

	4
	Pardavimo savikaina, Eur
	2 587 946
	2 137 787
	-17,39

	5.
	Darbuotojų skaičius
	77
	75
	-2,60



• Bendrovė prižiūri 15 843 vnt. šviesos taškų;
• modernizavo apšvietimo tinklo 7,8 km, įrengė 1,1 km. naujo apšvietimo;
• nuvalė gatvių 5 582 km.;
• surinko 1 173,3 tūkst. Eur vietinės rinkliavos už automobilių parkavimo paslaugas (2024 m. – 1 105 tūkst. Eur);
• administruoja 36 daugiabučius namus (2024 m. – 28).
• 2025 m. buvo tęsiamas stambus apšvietimo modernizavimo projektas Pramonės g. (kartu su Pramonės g. rekonstrukcija). Rekonstruotas ne tik apšvietimas, bet ir Pramonės – Metalistų g. sankryžos šviesoforas, kartu su kitais rangovais, rekonstruotas Pramonės – Bruklino PC šviesoforas, įrengtas naujas pėsčiųjų šviesoforas prie Reabilitacijos centro.
• kartu su Tilžės g. nuo Dubijos g. iki Vytauto g. rekonstrukcija, rekonstruoti ir šioje atkarpoje esantys trys šviesoforų postai bei šviesoforų postas Vytauto – Vasario 16-osios g. sankryžoje. Tokio didelio skaičiaus šviesoforų postų rekonstrukcija yra didelis iššūkis bendrovei ir su šiuo iššūkiu bendrovė susitvarkė.

	Eil. Nr.
	Siektini rodikliai
	Nustatyta reikšmė Lūkesčių rašte (siekiama reikšmė)
	Rezultatas 2025.12.31
	Pastaba

	Finansiniai rodikliai

	1.
	Grynasis pelningumas %
	Ne < 4
	4,06 – įvykdyta
	 

	2.
	Nuosavo kapitalo grąža. (ROE) %
	Ne < 0,7
	0,84 – įvykdyta
	 

	3.
	EBITDA marža %
	Ne < 30
	31,88 – įvykdyta
	 

	4.
	Kitų užsakovų dalis pardavimuose %
	Ne < 15
	29,44 – įvykdyta
	 

	Nefinansiniai rodikliai

	1.
	Elektros energijos miesto gatvių apšvietimui suvartojimo efektyvumas kWh vienam šviestuvui
	< 200
	175 – įvykdyta
	 

	2.
	Modernizuoto apšvietimo infrastruktūros tinklo ilgis km.
	Ne < 6
	7,8 – įvykdyta
	 

	3.
	Naujai įrengto apšvietimo infrastruktūros tinklo ilgis km.
	Ne < 1
	1,1 – įvykdyta
	 

	4.
	Modernizuota šviesoforų postų vnt.
	Ne < 1
	5 – įvykdyta
	 

	5.
	Padidintas vietinės rinkliavos už naudojimąsi savivaldybės tarybos nustatytomis vietomis automobiliams statyti surinkimas lyginant su praėjusiais metais proc.
	Ne < 1
	6,1 – įvykdyta
	 

	6.
	Naujai pritrauktų administruojamų daugiabučių gyvenamųjų namų skaičius vnt. 
	1
	8 – įvykdyta
	 



UAB Pabalių turgus

	Nr.
	Rodiklis
	2024 m.
	2025 m.
	Pokytis, proc.

	1.
	Turtas, Eur
	560 711
	553 244
	-1,33

	2.
	Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
	41 452
	39 765
	-4,07

	3.
	Pardavimo pajamos, Eur
	341 429
	350 902
	2,77

	4
	Pardavimo savikaina, Eur
	131 497
	129 954
	-1,17

	5.
	Darbuotojų skaičius
	10
	10
	0



- padidėjo išnuomotų sandėliukų kiekis Šiaulių turguje (Turgaus a. 16, Šiauliuose), dėl ko padidėjo gėlių paviljono pajamos iki 10,4 proc.; 
- 2025 metų pabaigoje įvykdytas saulės elektrinės įrengimo projektas UAB Pabalių turgaus teritorijoje. Įgyvendintas projektas 2026 metais leis sutaupyti apie 25 procentus lėšų, skirtų elektros energijos sąnaudoms padengti; 
- vykdyta aktyvi rinkodaros programa paslaugų viešinimui, dėl ko UAB Pabalių turgaus „Facebook“ socialiniame tinkle išaugo sekėjų/draugų ratas iki 11 proc.

	Eil. Nr.
	Siektini rodikliai
	Nustatyta reikšmė Lūkesčių rašte (siekiama reikšmė)
	Rezultatas 2025.12.31
	Pastaba

	Finansiniai

	1.
	Grynasis pelningumas
(Grynasis pelnas / pardavimo pajamos) *100%
	17,36
	11,33 – neįvykdyta
	 

	2.
	Nuosavo kapitalo grąža (ROE)
(Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100%
	11,47
	7,83 – neįvykdyta
	 

	3.
	EBITDA pelningumas
(EBITDA / pardavimo pajamos) * 100%
	29,57
	20,70 – neįvykdyta
	 

	4.
	Skolų ir nuosavybės santykis, koef.
(Įsipareigojimai / turtas)
	ne > 0,06
	0,08 – neįvykdyta 
	 

	Nefinansiniai

	1.
	Pardavimų, tenkančių vienam darbuotojui padidėjimas, lyginant su praėjusiais metais, proc.
	1,74
	3,99 – įvykdyta
	 

	2.
	Padidėjusios pajamos lyginant su praėjusiais metais, proc.
	0,54
	2,7 – įvykdyta
	 

	3.
	Nuomojamų komercinių patalpų užimtumas, proc.
	65
	65 – įvykdyta
	 

	4.
	Darbuotojų kvalifikacijos kėlimo kursai, vnt.
	3
	4 – įvykdyta
	 

	5.
	Žinomumas rinkoje pagal socialinių tinklų sekėjų (draugų) skaičių, vnt.
	3800
	3800 – įvykdyta
	 

	6.
	Marketingas ir reklama, vnt.
	5
	5 – įvykdyta
	 

	7.
	Prekybos vietų sutvarkymas, keičiant skaldos dangą į asfaltą. kv. m
	0
	0
	2025 m. nebuvo suplanuotų reikšmių

	8.
	Saulės elektrinės įrengimas. kW
	30
	20 – įvykdyta
	Buvo planuota įrengti 30 kW galios saulės elektrinę, tačiau gavus sąlygas iš ESO, buvo nustatyta 20 kW galios saulės elektrinės galia.

	9.
	Lauko ekrano įrengimas, vnt.
	1
	0 – neįvykdyta
	Negautas savininko sutikimas investicijai













































SĮ Šiaulių oro uostas

	Nr.
	Rodiklis
	2024 m.
	2025 m.
	Pokytis, proc.

	1.
	Turtas, Eur
	15 541 798
	15 412 555
	-0,83

	2.
	Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
	-98 452
	-134 891
	37,01

	3.
	Pardavimo pajamos, Eur
	809 055
	594 115
	-26,57

	4
	Pardavimo savikaina, Eur
	504 989
	273 623
	-45,82

	5.
	Darbuotojų skaičius
	15
	14
	-6,67



- aptarnauti 67 civiliniai orlaiviai, tai 34 proc. daugiau nei 2024 m. (50 civilinių orlaivių); 
- už 52 tūkst. Eur, su Savivaldybės dotacija, įsigyta vaizdo stebėjimo kamerų sistema; 
- sudalyvauta Verslo, Logistikos forumuose, ŠOU pristatytas parodoje Abu Dhabyje, konferencijoje Varšuvoje, Belgijoje. Užmegzti nauji kontaktai su oro krovinių gabenimo įmonėmis; 
- vykdytas Šiaulių oro uosto viešinimas (Facebook, LinkedIn socialinėse paskyrose – 73 įrašai, 28 straipsniai žiniasklaidoje, per televiziją);
- kelta darbuotojų kvalifikacija, dalyvaujant mokymuose ir seminaruose;
- pabaigti Savivaldybei nuosavybės teise priklausančių 5 angarų griovimo darbai.

	Eil. Nr.
	Siektini rodikliai
	Nustatyta reikšmė Lūkesčių rašte (siekiama reikšmė)
	Rezultatas 2025.12.31
	Pastaba

	Finansiniai

	1.
	Veiklos nuostolio mažinimo lūkestis: 2025 metais – veiklos nuostolis būtų ne didesnis nei praėjusio ataskaitinio laikotarpio (ataskaitinių finansinių metų).
	2024 m. rezultatas –     -98 452
	-134 891 – neįvykdyta
	 

	Nefinansiniai

	1.
	Aptarnaujamų orlaivių skaičius, vnt.
	55
	67 – įvykdyta
	 

	2.
	Naujos technikos įsigijimas aviacinių paslaugų kokybės gerinimui, vnt.
	1
	1– įvykdyta
	 

	3.
	Susitikimai su logistikos ir pramonės sektoriaus atstovais konkurencingumui ir ŠOU žinomumui kelti, vnt.
	10
	10– įvykdyta
	 

	4.
	Darbuotojų kvalifikacijos kėlimo kursai, vnt.
	10
	14– įvykdyta
	 



